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TREDJE KVARTALET (1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2025)

- Nettoomsittningen dkade med 1 procent och uppgick till 5 556 MSEK (5 481).

. Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 6kade med 9 procent
och uppgick till 864 MSEK (790) motsvarande en EBITA-marginal om 15,6 procent (14,4).

- Rorelseresultatet 6kade med 10 procent och uppgick till 730 MSEK (661) motsvarande en rérelsemarginal om
13,1 procent (12,1).

- Resultat efter skatt 6kade med 16 procent och uppgick till 530 MSEK (456) och resultat per aktie fore/efter
utspadning uppgick till 1,90 SEK (1,65).

- Den nya stérkta organisationen implementerades den 1 oktober.

PERIODEN (1 APRIL - 31 DECEMBER 2025)

- Nettoomsittningen ékade med 5 procent och uppgick till 16 845 MSEK (16 046).

. Rorelseresultatet fére avskrivhingar pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 6kade med 10 procent
och uppgick till 2 630 MSEK (2 385) motsvarande en EBITA-marginal om 15,6 procent (14,9).

- Rorelseresultatet 6kade med 10 procent och uppgick till 2 223 MSEK (2 014) motsvarande en rérelsemarginal om
13,2 procent (12,6).

- Resultat efter skatt 6kade med 14 procent och uppgick till 1 591 MSEK (1 397) och resultat per aktie fére/efter
utspadning uppgick till 5,70 SEK (5,05). Fér den senaste tolvmanadersperioden uppgick resultat per aktie
fore/efter utspadning till 7,65 SEK (6,65).

« Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) uppgick till 78 procent (74).

. Avkastning pa eget kapital uppgick till 29 procent (28) och soliditeten uppgick till 41 procent (38).

. Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 134 MSEK (1 848). For den senaste
tolvmanadersperioden uppgick kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie till 11,10 SEK (9,35).

. Sedan verksamhetsarets borjan har tilltrade skett av sju forvarv, med en total arsomséttning om cirka 1 025
MSEK. Efter periodens slut tecknades avtal om ytterligare ett férvarv med en arsomsattning om cirka 415 MSEK.

Rullande 12

Koncernen i sammandrag 3 manader 9 manader manader

31dec 31dec 31 dec 31 dec 31dec 31 mar
Belopp i MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A 2025 2025
Nettoomsattning 5556 5481 1% 16845 16046 5% 22595 21796
EBITA 864 790 9% 2630 2385 10% 3510 3265
EBITA-marginal % 15,6 14,4 15,6 14,9 15,5 15,0
Resultat efter finansiella poster 689 592 16% 2072 1811 14% 2776 2515
Periodens resultat 530 456 16% 1591 1397 14% 2134 1940
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,90 1,65 5,70 5,05 7,65 7,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,90 1,65 5,70 5,05 7,65 7,00
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie, SEK - - - - 11,10 10,05
Avkastning eget kapital, % 29 28 29 28 29 29
Soliditet, % 41 38 41 38 41 38

Jamfdrelser inom parentes avser motsvarande period féregdende ar om inget annat anges.
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VD-KOMMENTAR

TREDJE KVARTALET - HOGT FORVARVSTEMPO OCH GOD RESULTATTILLVAXT

Vi summerar sammantaget ett bra tredje kvartal med hog efterfragan och god resultattillvaxt. Totalt 6kade férsaljningen
med 1 procent varav 1 procent var organisk, dar valutakursférandringar paverkade negativt med 3 procent. Forbattrad
produktmix, aktiv prissattning samt bra utfall fran férvarv gav en EBITA-tillvéxt pa 9 procent till 864 MSEK (790)
motsvarande en hdg marginal om 15,6 procent (14,4). Vinst per aktie 6kade med 16 procent, var nettoskuld i relation till
EBITDA ar historiskt lag och koncernens finansiella stallning & mycket stark. Var valdiversifierade verksamhet med
entreprendriella nischbolag, som fran och med detta kvartal ar organiserade under sex affarsomraden, fortsatte skapa
I6nsam tillvaxt pa en delvis utmanande marknad.

MARKNADSUTVECKLING

For koncernen som helhet var affarslaget bra under tredje kvartalet &ven om variationerna mellan olika kundsegment
kvarstod dar energi och specialfordon hade starkast férséljningstillvaxt vilket delvis motverkades av en svagare
utveckling inom medicinteknik, sagverk samt forsvar som moétte tuffa jamforelser. Efterfragan inom segmenten
medicinteknik, elektronik, data och telekom samt verkstadsindustri var évergripande stabil medan vi upplevde en fortsatt
avvaktan i investeringsviljan framst inom skogs- och processindustri. Marknadslaget inom specialfordon och
forsvarsindustri starktes under kvartalet samtidigt som marknaden fér infrastrukturprodukter till stam- och regionnéat
visade pa aterhamtning fran den nagot svagare projektefterfragan under andra kvartalet. Inom segmentet transport
forsvagades efterfragan inom marin nagot medan vi sag en fortsatt positiv utveckling inom undersegmenten
undervattensteknik och trafiksékerhet. Marknadslaget inom bygg och installation var alltjgmt svagt.

Ur ett geografiskt perspektiv var marknadslaget bra i Norge och stabilt i Danmark medan det var svagt i Finland och
Sverige. Pa vara huvudmarknader utanfér Norden var efterfragan stabil i UK medan den var god i DACH och Benelux.

Kassaflédet fran den I16pande verksamheten stérktes fran redan héga nivaer och uppgick i kvartalet till 798 MSEK (653), i
huvudsak drivet av fortsatt resultattillvéxt samt en positiv utveckling av rérelsekapitalet. R/RK ¢kade till 78 procent (74).

FORVARV

Forvarvstakten under det tredje kvartalet var hdg och vi tecknade avtal om férvarv av fyra bolag; tyska Axion, dsterrikiska
Cubro Acronet, nederlandska BCK Holland och K&D samt norska Purenviro. Samtliga fyra tilltrdéddes i bdrjan av januari
och starker respektive nischstrategi pa ett tydligt satt. Hittills i ar har totalt atta férvarv genomférts med en total
arsomsattning om cirka 1 440 MSEK. Senast i raden, som undertecknades igar, ar tyska RAMME som &r en ledande
tillverkare av elektriska motorer och generatorer f6r maritim miljé som tydligt stérker var position inom elektrifiering.
Bolaget har 156 anstallda och omsatter cirka 415 MSEK. Tilltrade sker efter godkannande fran berérda
konkurrensmyndigheter. Vi har en ambitiés forvarvsplan, en kontinuerlig positiv syn pa férvarvsmarknaden och en stark
finansiell stélining. Genom var decentraliserade férvarvsmodell, dér samtliga vara affarsomraden, affarsenheter och bolag
proaktivt arbetar med att identifiera nya intressanta forvarvskandidater, fortséatter vi fylla pa och bearbeta var pipeline och
vi férvantar oss att géra vardeskapande foérvarv i hog takt &ven framgent.

UTBLICK

Styrkan i var affirsmodell och vara strategiska positioner gor oss val rustade och
trots det varierande marknadslaget och fortsatta avvaktan vad galler
investeringsbeslut har efterfragan utvecklats positivt under perioden. Valfyllda
orderbdcker i kombination med var starka balansrakning och bevisade formaga
att fanga potential genom snabb anpassning till marknadsféréandringar gér mig
fast 6vertygad om att vi har goda forutséattningar for fortsatt langsiktigt
vardeskapande.

Niklas Stenberg
VD och koncernchef
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KONCERNENS UTVECKLING

Forsaéljningsutveckling

Addtechkoncernens nettoomsattning ékade under det tredje kvartalet med 1 procent till 5 556 MSEK (5 481). Den
organiska tillvéxten uppgick till 1 procent och den férvarvade tillvéxten uppgick till 3 procent. Valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen negativt med 3 procent, motsvarande 162 MSEK.

Addtechkoncernens nettoomsattning under perioden 6kade med 5 procent till 16 845 MSEK (16 046).
Den organiska tillvéxten uppgick till 2 procent och den férvarvade tillvaxten uppgick till 6 procent. Valutakursférandringar
paverkade nettoomséattningen negativt med 3 procent, motsvarande 468 MSEK.

Resultatutveckling

EBITA uppgick i kvartalet till 864 MSEK (790), vilket innebar en 6kning med 9 procent. Rorelseresultatet dkade under
kvartalet med 10 procent till 730 MSEK (661) och rérelsemarginalen uppgick till 13,1 procent (12,1). Finansnettot uppgick
till -41 MSEK (-69) och resultatet efter finansiella poster 6kade med 16 procent till 689 MSEK (592).

Resultatet efter skatt 6kade med 16 procent till 530 MSEK (456) motsvarande ett resultat per aktie fore/efter utspadning
om 1,90 SEK (1,65).

EBITA uppgick for perioden till 2 630 MSEK (2 385), vilket innebéar en 6kning med 10 procent. Rérelseresultatet dkade
under perioden med 10 procent till 2 223 MSEK (2 014) och rérelsemarginalen uppgick till 13,2 procent (12,6). Finansnettot
uppgick till -151 MSEK (-203) och resultatet efter finansiella poster 6kade med 14 procent till 2 072 MSEK (1 811).

Resultat efter skatt for perioden ékade med 14 procent till 1 591 MSEK (1 397) och effektiv skattesats uppgick till
23 procent (23). Resultat per aktie fore/efter utspadning fér perioden uppgick till 5,70 SEK (5,05). For den senaste
tolvmanadersperioden uppgick resultat per aktie fére/efter utspadning till 7,65 SEK (6,65).

Nettoomséttning och EBITA-marginal, rullande 12 manader
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UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

AUTOMATION
Automations nettoomsattning i det tredje kvartalet uppgick till 863 MSEK (920) och EBITA uppgick till 95 MSEK (105).
Nettoomséttningen under perioden uppgick till 2 519 MSEK (2 667) och EBITA uppgick till 269 MSEK (322).

Marknad

Marknadslaget var bra for affairsomradet Automation som helhet under tredje kvartalet. Efterfragan var god for bolagen
verksamma inom produkter och Idsningar till férsvarsindustri och stérktes inom verkstadsindustri medan det var
sammantaget stabilt inom medicinteknik och processindustri. Affarslaget férbattrades under kvartalet men férséaljningen
minskade jamfért med féregaende ar. Trots den minskade férséljningen stérktes rérelsemarginalen i kvartalet, justerat for
en engangskostnad om 6 MSEK, starkt av effekter av tidigare genomférda besparingsatgarder i affairsomradet.
Omvaérdering av tilldggskopeskillingar paverkade resultatet i kvartalet positivt med cirka 3 MSEK.

ELECTRIFICATION

Electrifications nettoomsattning ékade i det tredje kvartalet med 6 procent till 847 MSEK (796) och EBITA 6kade

med 8 procent till 106 MSEK (99). Nettoomséattningen under perioden 6kade med 3 procent till 2 532 MSEK (2 461) och
EBITA 6kade med 12 procent till 350 MSEK (314).

Marknad

Marknadslaget for affarsomradet Electrification var mycket bra under tredje kvartalet. Det var god utveckling inom
samtliga fér affarsomradet viktiga segment sasom elektronik, energi, specialfordon, verkstadsindustri samt medicinteknik.
Affarslaget var sammantaget stabilt men kvartalets produktmix i kombination med kraftigt 6kade ravarupriser paverkade
resultat och rérelsemarginal negativt. Omvardering av tillaggskdpeskillingar paverkade resultatet i kvartalet positivt med
cirka 8 MSEK medan en intern omférdelning av kostnader, relaterad till omorganisationen till sex affarsomraden,
paverkade resultatet negativt med cirka 4 MSEK.

ENERGY

Energys nettoomsattning i det tredje kvartalet uppgick till 960 MSEK (988) och EBITA 6kade med 27 procent

till 200 MSEK (158). Nettoomsattningen under perioden 6kade med 9 procent till 3 116 MSEK (2 852) och EBITA 6kade
med 40 procent till 607 MSEK (433).

Marknad

Marknadslaget var sammantaget stabilt for affirsomradet Energy under tredje kvartalet. Efterfragan pa
infrastrukturprodukter till om- och utbyggnad av stam- och regionnét aterh&mtade sig efter en tillfallig nedgang i inflédet av
projektordrar under andra kvartalet. Marknadslaget var vidare bra inom férnybar kraftgenerering och stabilt avseende
nischade produkter fér elkraftsdistribution samt inom transport och verkstadsindustri medan efterfragan var svag inom
data och telekom samt medicinteknik. Gynnsam produktmix och mycket god havstang medférde en hdg rérelsemarginal.
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INDUSTRY

Industrys nettoomsattning ékade i det tredje kvartalet med 6 procent till 1 130 MSEK (1 063) och EBITA 6kade med
15 procent till 232 MSEK (203). Nettoomséattningen under perioden 6kade med 16 procent till 3 498 MSEK (3 024) och
EBITA 6kade med 16 procent till 712 MSEK (614).

Marknad

Affarsomradet Industry hade gynnsamt marknadslage under tredje kvartalet och efterfrdgan var sammantaget mycket
god. Det dvergripande marknadslaget inom sagverksindustrin var alltjamt svagt. Bédst marknadslage hade bolagen
verksamma inom undervattensteknik samt inom data och telekom, men efterfragan fortsatte &ven utvecklas positivt for
bolagen verksamma inom specialfordon. Inom avfall och atervinning var efterfragan stabil liksom inom verkstadsindustri
samt elektronikproduktion. Rérelsemarginalen var kvar pa héga nivaer tack vare férvarv och en bra produktmix.
Omvardering av tillaggskopeskillingar paverkade resultatet i kvartalet positivt med cirka 2 MSEK.

PROCESS

Process nettoomsattning dkade i det tredje kvartalet med 8 procent till 1 007 MSEK (930) och EBITA ékade

med 1 procent till 124 MSEK (122). Nettoomsattningen under perioden ékade med 3 procent till 2 921 MSEK (2 846) och
EBITA 6kade med 1 procent till 405 MSEK (400).

Marknad

Det var sammantaget stabilt marknadslége under tredje kvartalet fér affarsomradet Process. Gynnsamt marknadslage
var det primart for bolagen inom energisegmentet samt inom specialfordon. Efterfragan var vidare stabil inom
verkstadsindustri samt skogs- och processindustri medan den var svag inom det marina segmentet samt inom
medicinteknik. Férsaljningsutvecklingen var god under kvartalet men produktmixen i kombination med fér hdga kostnader
i ett antal bolag paverkade rorelsemarginalen negativt.

SAFETY

Safetys nettoomsattning i det tredje kvartalet uppgick till 758 MSEK (793) och EBITA 6kade med 8 procent

till 118 MSEK (109). Nettoomsattningen under perioden 6kade med 3 procent till 2 283 (2 223) och EBITA ékade marginellt
till 322 MSEK (320).

Marknad

Affarsomradet Safety hade sammantaget ett stabilt marknadslage under tredje kvartalet men med mycket stora
variationer. Efterfragan pa produkter och I6sningar till datahallar minskade mot mycket tuffa jamforelser liksom efterfragan
inom medicinteknik. Bygg och installation hade fortsatt ett utmanande marknadslage medan det var gynnsamt for bolagen
inom trafiksékerhet och stabilt inom elektronik och energisegmentet. Férsaljningen minskade jamfért med féregaende ar
men tack vare férbattrad produktmix i kombination med effekter av tidigare genomférda besparingsatgarder i ett par
enheter utvecklades marginalen positivt. En intern omférdelning av kostnader, relaterad till omorganisationen till sex
affarsomraden, paverkade resultatet positivt med cirka 4 MSEK.
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Lénsamhet, finansiell stéllning och kassafléde
Avkastning pa eget kapital uppgick vid periodens utgang till 29 procent (28) och avkastning pa sysselsatt kapital
till 22 procent (22). Avkastning pa rorelsekapital, R/RK (EBITA i forhallande till rérelsekapital), uppgick till 78 procent (74).

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 41 procent (38). Eget kapital per aktie, exklusive innehav utan bestdmmande
inflytande, uppgick till 26,35 SEK (24,50). Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens utgang till 4 697 MSEK (5 342)
exklusive pensionsskuld om 262 MSEK (261). Nettoskuldséattningsgraden, beraknad utifran nettoskulden exklusive
avsattningar till pensioner uppgick till 0,6 (0,8).

Likvida medel bestdende av kassa- och bankmedel samt beviliade men ej utnyttjade krediter uppgick sammantaget
till 3 375 MSEK (2 173) per 31 december 2025.

Kassaflédet fran den I16pande verksamheten uppgick under perioden till 2 134 MSEK (1 848). Féretagsférvarv och
avyttringar inklusive reglering av villkorad kdpeskilling avseende under tidigare ar genomférda forvarv uppgick

till 492 MSEK (1 216). Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 133 MSEK (168) och avyttringar av
anlaggningstillgangar uppgick till 9 MSEK (19). Aterkép av kdpoptioner uppgick till 72 MSEK (67). Inlésta och utfardade
kopoptioner uppgick till 55 MSEK (44). Utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgick till 864 MSEK (755), vilket
motsvarar 3,20 SEK (2,80) per aktie. Utdelningen betalades under det andra kvartalet.

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare till 4 637, vilket kan jamféras med 4 470 vid rékenskapsarets ingang.
Under perioden har genomférda foérvarv ékat antalet medarbetare med 132. Medelantalet anstéllda uppgick under den
senaste tolvmanadersperioden till 4 559.

Aktiestruktur
Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 51,1 MSEK.

Aktieslag Antal aktier Antal roster Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktie, 10 roster per aktie 12864384 128643840 4,7% 33,1%
B-aktie, 1 rost per aktie 259929600 259929600 95,3% 66,9%
Totalt antal aktier fore aterk6p 272793984 388573440 100,0% 100,0%
Varav aterkdpta B-aktier -2836942 1,0% 0,7%
Totalt antal aktier efter aterkop 269957042

Addtech har fyra utestdende képoptionsprogram om totalt 2 351 830 aktier. Utfardade kdpoptioner pa aterkdpta aktier
medfér en utspadningseffekt pa cirka 0,1 procent under den senaste tolvmanadersperioden. Addtechs eget innehav av
aktier matchar fullt ut behovet i de utestdende kdépoptionsprogrammen.

Utestaende Motsvarande Andel av

program Antal optioner antal aktier totala aktier Lésenkurs Lésenperiod
2025/2029 761575 761575 0,3% 392,70 5 sep 2028 - 8 jun 2029
2024/2028 639925 639925 0,2% 388,80 6 sep 2027 - 9 jun 2028
2023/2027 674500 674500 0,2% 221,00 7 sep 2026 - 9 jun 2027
2022/2026 275830 275830 0,1% 180,10 8 sep 2025 - 10 jun 2026
Totalt 2351830 2351830
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Forvéarv och avyttring

Under perioden 1 april till 30 september 2025 har féljande férvarv genomforts; AMP Power Protection Ltd., Storbritannien,
samt innovatek OS GmbH, Tyskland, till affarsomradet Electrification. Novatech Analytical Solutions Inc., Kanada, till
affarsomradet Process.

Den 6 november tecknades avtal om férvarv av 80 procent av aktierna i Axion AG, Tyskland, till affarsomradet Industry.
Axion utvecklar och levererar kamera- och sensorsystem for fordon, med fokus pa férbattrad sékerhet. Bolaget erbjuder
skraddarsydda I6sningar for allt fran lastbilar till bussar, personbilar och arbetsfordon. Bolaget har 28 anstéllda och
omsétter cirka 23 MEUR. Tilltrade skedde den 8 januari.

Den 10 december tecknades avtal om férvarv av 80 procent av aktierna i Cubro Acronet GesmbH, Osterrike, till
affarsomradet Automation. Cubro &r en ledande tillverkare och leverantér av produkter och I6sningar fér évervakning,
sakerhet och analys av datanatverk till priméart europeiska kunder inom telekom, datahallar och férsvar samt OEM-
tillverkare. Bolaget har 37 anstéllda och omsétter cirka 15 MEUR. Tillirdde skedde den 2 januari.

Den 17 december tecknades avtal om férvarv av BCK Holland B.V. och Kramer & Duyvis B.V., Nederlanderna, till
affarsomradet Automation. BCK och K&D tillverkar och marknadsfér i samverkan, men under egna varumarken,
transportbanor till priméart europeiska systemintegratérer inom férpacknings-, livsmedels- och verkstadsindustri. Bolagen
har 35 anstéllda och omsétter cirka 8 MEUR. Tilltrade skedde den 2 januari.

Den 19 december tecknades avtal om férvarv av Purenviro AS, Norge, till affarsomradet Process. Purenviro tillverkar och
marknadsfér skraddarsydda I6sningar och tjanster fér effektiv rening av miljéfarliga och illaluktande gaser till primart
norska kunder inom energi, vattenrening, gruvor samt livsmedelsindustrin. Bolaget har 7 anstéllda och

omsétter cirka 55 MNOK. Tillirade skedde den 5 januari.

Férvarvskalkylerna for de férvarv som ingick i perioden 1 april till 31 december 2024 har faststallts slutgiltigt. Inga
vasentliga justeringar har gjorts i kalkylerna. De fran och med rakenskapsaret 2024/2025 genomfdrda forvarven fordelar
sig enligt féljande:

Forvarvad Nettoomsittning, Antal
Forvarv 2024/2025 Tilltrade andel, % MSEK* anstallda* Affarsomrade
Novomotec GmbH, Tyskland April, 2024 100 80 9 Electrification
Cell Pack Solutions Ltd.,
Storbritannien April, 2024 90 75 30 Electrification
GoDrive AS, Norge April, 2024 100 75 5 Industry
Nuova Elettromeccanica Sud S.p.A.,
Italien Juni, 2024 100 160 32 Energy
C. Gunnarssons Verkstads AB,
Sverige Juli, 2024 89 200 45 Industry
Analytical Solutions and Products
B.V., Nederlanderna Juli, 2024 100 140 20 Process
Romani Components S.r.l., Italien Juli, 2024 80 125 23 Automation
PGS Tec GmbH, Tyskland Oktober, 2024 85 80 15 Process
Unilite A/S, Danmark November, 2024 100 325 78 Safety
Nanosystec GmbH, Tyskland November, 2024 100 90 20 Industry
Coel Motori S.r.l., Italien Januari, 2025 100 90 24 Industry
ROSHO Automotive Solutions GmbH,
Tyskland Februari, 2025 80 150 24 Industry
Forviarvad Nettoomsattning, Antal
Forvarv 2025/2026 Tilltrade andel, %  MSEK* anstillda* Affarsomrade
AMP Power Protection Ltd.,
Storbritannien April, 2025 100 70 20 Electrification
Novatech Analytical Solutions Inc.,
Kanada April, 2025 90 260 60 Process
innovatek OS GmbH, Tyskland September, 2025 100 135 52 Electrification
Axion AG, Tyskland Januari, 2026 80 255 28 Industry
Cubro Acronet GesmbH, Osterrike Januari, 2026 80 165 37 Automation
BCK Holland B.V. och Kramer &
Duyvis B.V., Nederlanderna Januari, 2026 100 90 35 Automation
Purenviro AS, Norge Januari, 2026 100 50 7 Process

* Avser beddmd situation pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten.
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Om samtliga férvarv med tilltrade under perioden hade genomférts 1 april 2025 skulle de uppskattningsvis ha paverkat
koncernens nettoomsattning med 350 MSEK, rérelseresultat med 40 MSEK och periodens resultat efter skatt
med 28 MSEK.

Addtech anvander vanligtvis en férvarvsstruktur med baskdpeskilling och villkorad kdpeskilling. Utfallet av villkorade
kopeskillingar &r beroende av framtida resultat som uppnas i bolagen och har en faststélld maxniva. Av @nnu ej utbetalda
villkorade kdpeskillingar for férvarv under perioden uppgér diskonterat varde till 97 MSEK. De villkorade kdpeskillingarna
forfaller till betalning inom tv& ar och utfallet kan maximalt bli 114 MSEK.

Transaktionskostnader for férvarv med tillirade under perioden uppgar till 9 MSEK (20) och redovisas i posten
forsaljiningskostnader.

Omvardering av villkorade kdpeskillingar har netto paverkat perioden positivt med 34 MSEK (-8). Resultateffekten
redovisas i évriga rorelseintékter respektive évriga rérelsekostnader.

De tillgangar och skulder som ingick i periodens férvarv uppgar enligt de preliminara férvarvsanalyserna till foljande:

Verkligt varde

MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Immateriella anlaggningstillgangar " 212 764
Ovriga anlaggningstiligangar 4 93
Varulager 56 289
Ovriga omsattningstiligangar 130 554
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -56 -205
Ovriga skulder -88 -477
Forvarvade nettotillgangar 258 1018
Goodwill ? 214 766
Innehav utan bestammande inflytande % -16 -108
Kopeskilling 4 456 1676
Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet -45 -312
Avgar ej utbetald kopeskilling -97 -270
Paverkan pa koncernens likvida medel 314 1094

1) Immateriella anldggningstillgangar avser évervédrden hénférliga till férvdrvade kund- och leverantdrsrelationer.

2) Goodwill motiveras av férvdntad framtida forséljningsutveckling och I6nsamhet samt den personal som ingér i de forvdrvade
bolagen.

3) Innehav utan bestdmmande inflytande har redovisats till verkligt vérde, vilket innebdr att innehav utan bestdmmande inflytande
har andel i goodwill.

4) Képeskilling anges exklusive transaktionskostnader for férvérven.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning under perioden uppgick till 85 MSEK (83) och resultatet efter finansiella poster uppgick till
-16 MSEK (29). Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 0 MSEK (0). Moderbolagets finansiella nettoskuld
uppgick vid periodens utgang till 70 MSEK (82).
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats enligt IFRS sasom de antagits av EU med tilldmpning av IAS 34 Delarsrapportering.
Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter &ven i 6vriga
delar av delarsrapporten. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen
om vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder som i senaste arsredovisningen har tilldmpats fér delarsrapporten.
Det finns inga nya av EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som &r tillampliga pa Addtech, eller ger en
vasentlig effekt pa koncernens resultat och stéllning 2025/2026.

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de majliggdr utvardering av trender och
bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt p4 samma satt, &r dessa inte alltid jamférbara med
matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. For definitioner av de nyckeltal som Addtech anvander se sid 19-21. Avstamningstabeller for alternativa
nyckeltal finns pa hemsidan www.addtech.se.

Risker och oséakerhetsfaktorer

Addtechs resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska positionen paverkas av ett antal interna faktorer som
Addtech styr 6ver samt ett antal externa faktorer dér méjligheten att paverka handelseférloppet &r begréansad. De
riskfaktorer som har storst betydelse f6r Addtech ar konjunkturlaget, eller andra handelser som paverkar ekonomin som
till exempel det geopolitiska laget, i kombination med strukturférandringar och konkurrenssituationen.

Fér mer information hénvisas till avsnittet Risker och riskhantering i férvaltningsberéattelsen (sid 33-35) i arsredovisningen
2024/2025.

Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och osékerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

Transaktioner med nérstaende
Inga transaktioner mellan Addtech och narstaende som vasentligen paverkat koncernens eller moderbolagets stélining
och resultat har agt rum under perioden.

Sasongseffekter

Addtechs férséljning av hdgteknologiska produkter och lésningar inom tillverkande industri och infrastruktur har ingen
vasentlig sédsongsvariation. Antal produktionsdagar samt kundernas efterfradgan och investeringsvilja kan dock variera
mellan kvartalen.

Valberedning

Vid arsstimman 2025 besléts att bemyndiga styrelsens ordférande att bland representanter fér de fem réstmassigt
stdrsta aktiedgarna per 31 december 2025 utse ledaméter, att utgdra valberedning infor kommande styrelseval. | enlighet
harmed har féljande personer utsetts till ledamoter av valberedningen; Fredrik Bérjesson (utsedd av Tisenhult Invest AB),
Henrik Hedelius (utsedd av Tom Hedelius), Joachim Spetz (utsedd av Swedbank Robur Fonder), Leif Almhorn (utsedd av
SEB Investment Management) och Per Trygg (utsedd av Lannebo Fonder). Information om hur man kontaktar
valberedningen finns pa Addtechs hemsida.

Ny organisationsstruktur fran den 1 oktober

Den 1 oktober genomférdes en omorganisation med syfte att stérka férutséttningarna fér fortsatt Ibnsam tillvaxt. Den nya
organisationen bestar av sex affirsomraden med tydliga nischstrategier. Omraknade siffror enligt nya organisationen
publicerades den 16 december 2025.
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Handelser efter periodens utgang

Den 4 februari tecknades avtal om férvarv av RAMME Electric Machines GmbH, Tyskland, till affarsomradet
Electrification. RAMME &r en ledande tillverkare av elektriska motorer och generatorer fér maritim elektrifiering med fokus
pa framdrift, dynamisk positionering och hybriddrift for medelstora specialfartyg. Bolaget har 156 anstéllda och omsétter
cirka 38 MEUR. Tilltrade sker efter godkannande fran berérda konkurrensmyndigheter.

Stockholm den 5 februari 2026

Niklas Stenberg
VD och koncernchef

Rapporten har ej varit foremal for éversiktlig granskning av bolagets revisor.
OVRIG INFORMATION

Offentliggorande

Denna information &r sadan information som Addtech AB (publ.) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstdende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggérande den 5 februari 2026 kl. 08.15 CET.

Finansiell kalender

2026-05-20 Bokslutskommuniké 1 april 2025 - 31 mars 2026

2026-07-14 Delarsrapport 1 april - 30 juni 2026

2026-08-26 Arsstamma 2026 kommer hallas pa IVA, Grev Turegatan 16, Stockholm kI 16.00

Koncernens arsredovisning fér 2025/2026 kommer publiceras pa Addtechs hemsida i juli 2026.

For ytterligare information kontakta
Niklas Stenberg, VD och koncernchef, telefon +46 8 470 49 00
Malin Enarson, ekonomidirektor, telefon +46 705 979 473
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AFFARSOMRADEN

Nettoomsattning per affarsomrade 2025/2026 2024/2025

Kvartalsdata, MSEK Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Automation 863 801 855 930 920 837 910
Electrification 847 822 863 888 796 803 862
Energy 960 972 1184 1008 988 946 918
Industry 1130 1163 1205 1144 1063 927 1034
Process 1007 936 978 991 930 929 987
Safety 758 763 762 799 793 696 734
Koncernposter -9 -7 -8 -10 -9 -1 -7
Addtechkoncernen 5556 5450 5839 5750 5481 5127 5438
EBITA per affarsomrade 2025/2026 2024/2025

Kvartalsdata, MSEK Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Automation 95 87 87 106 105 100 117
Electrification 106 120 124 127 99 104 111
Energy 200 180 227 172 158 145 130
Industry 232 224 256 222 203 184 227
Process 124 136 145 155 122 135 143
Safety 118 109 95 108 109 101 110
Koncernposter -11 -12 -12 -10 -6 -5 -7
EBITA 864 844 922 880 790 764 831
Avskr. pa immateriella A.T. -134 -137 -136 -137 -129 -124 -118
- varav férvarv -126 -129 -128 -127 -121 -116 -111
Rorelseresultat 730 707 786 743 661 640 713
Nettoomséttning 3 manader 9 manader Rullande 12 manader
MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 mar 2025
Automation 863 920 2519 2667 3449 3597
Electrification 847 796 2532 2461 3420 3349
Energy 960 988 3116 2852 4124 3860
Industry 1130 1063 3498 3024 4642 4168
Process 1007 930 2921 2846 3912 3837
Safety 758 793 2283 2223 3082 3022
Koncernposter -9 -9 -24 -27 -34 -37
Addtechkoncernen 5556 5481 16845 16 046 22595 21796

EBITA och EBITA-

marginal 3 manader 9 manader Rullande 12 manader
31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 mar 2025
MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Automation 95 11,1 105 11,3 269 10,7 322 12,1 375 10,9 428 11,9
Electrification 106 126 99 125 350 138 314 12,8 477 139 441 132
Energy 200 20,8 158 159 607 19,5 433 152 779 189 605 157
Industry 232 20,5 203 19,0 712 20,4 614 20,3 934 20,1 836 20,1
Process 124 12,3 122 132 405 13,9 400 74,1 560 14,3 555 14,5
Safety 118 15,6 109 17139 322 14,1 320 14,4 430 139 428 14,2
Koncernposter -11 -6 -35 -18 -45 -28
EBITA 864 15,6 790 14,4 2630 156 2385 14,9 3510 17155 3265 150
Avskr. pa immateriella A.T. -134 -129 -407 -371 -544 -508
- varav forvarv -126 -121 -383 -348 -510 -475
Rérelseresultat 730 13,1 661 12,1 2223 132 2014 126 2966 13,1 2757 12,6
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INTAKTERNAS FORDELNING

Nettoomsittning per kundens
geografiska hemvist

MSEK Automation
Sverige 209
Danmark 166
Finland 129
Norge 76
Tyskland 50
Storbritannien 4
Ovriga Europa 199
Ovriga lander 27
Koncernposter 3
Total 863

Nettoomsattning per kundens
geografiska hemvist

MSEK Automation
Sverige 609
Danmark 485
Finland 378
Norge 223
Tyskland 148
Storbritannien 13
Ovriga Europa 579
Ovriga lander 78
Koncernposter 6
Total 2519

Nettoomsittning per kundens
geografiska hemvist

MSEK Automation
Sverige 249
Danmark 168
Finland 135
Norge 66
Tyskland 49
Storbritannien 5
Ovriga Europa 215
Ovriga lander 31
Koncernposter 2
Total 920

Nettoomséttning per kundens
geografiska hemvist

MSEK Automation
Sverige 723
Danmark 487
Finland 393
Norge 190
Tyskland 142
Storbritannien 13
Ovriga Europa 624
Ovriga lander 90
Koncernposter 5
Total 2667

Electrification
207
68
39
51
238
48
130
64
2
847

Electrification
619
204
116
152
710
145
390
191

5
2532

Electrification
192
71
40
43
227
38
136
48

1
796

Electrification
592
221
123
132
703
119
421
147

3
2461

Energy
278
230

25
151
43
22
139
72
0
960

Energy
903
745

82
489
140

71
451
233

2
3116

Energy
239
241

61
183
39
26
107
91
1
988

Energy
688
696
176
528
113

75
309
264

3
2852

3 manader
31 dec 2025

Industry
432
19
117
71

4

51
167
231

1
1130

9 manader
31 dec 2025

Industry
1338
58
361
219
126
157
517
719
3
3498

3 manader
31 dec 2024

Industry
366
16
166
91

18
62
175
168

1
1063

9 manader
31 dec 2024

Industry
1042
45
472
259
52
176
497
478
3
3024

Process
149

162

86

130

70

70

151

188

1007

Process
431
470
249
377
202
205
438
546

3
2921

Process
145

172

83

147

49

56

165

110

930

Process
445
526
254
449
151
171
505
337

8
2846
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Safety
197
63
102
103
11
128
109
43
2
758

Safety
593
190
308
311

33
385
328
130

5
2283

Safety
231
21
131
113
12
132
130
22

1
793

Safety
647
59
366
318
34
370
363
61

5
2223

Koncern-
poster

0

Koncern-
poster

0

Koncern-
poster

0

Koncern-
poster

0

Addtech
koncernen
1472

708

498

582

453

323

895

625

5556

Addtech
koncernen
4493

2152

1494

1771

1359

976

2703

1897

16845

Addtech
koncernen
1422

689

616

643

394

319

928

470

5481

Addtech
koncernen
4137

2034

1784

1876

1195

924

2719

1377

16046
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3 manader

Nettoomsittning per kundens segment 31 dec 2025
Koncern- Addtech
MSEK Automation Electrification Energy Industry Process Safety poster koncernen
Bygg & Installation 41 73 26 19 15 271 - 445
Data & Telekommunikation 29 35 68 24 0 72 - 228
Elektronik 52 193 4 44 4 75 - 372
Energi 42 138 666 13 175 90 = 1124
Fordon 48 129 3 351 39 15 - 585
Medicinsk teknik 117 95 3 6 89 42 - 352
Mekanisk industri 268 75 83 167 75 38 - 706
Skog & Process 107 9 25 298 429 4 - 872
Transport 28 22 78 109 147 12 = 396
Ovriga 128 76 4 98 33 137 0 476
Koncernposter 3 2 0 1 1 2 -9 -
Total 863 847 960 1130 1007 758 -9 5556
9 manader
Nettoomsittning per kundens segment 31 dec 2025
Koncern- Addtech
MSEK Automation Electrification Energy Industry Process Safety poster koncernen
Bygg & Installation 118 218 84 60 42 814 - 1336
Data & Telekommunikation 85 105 222 74 1 217 - 704
Elektronik 152 575 13 135 11 226 - 1112
Energi 121 415 2160 41 509 270 - 3516
Fordon 140 386 8 1087 112 45 - 1778
Medicinsk teknik 342 283 11 20 257 127 - 1040
Mekanisk industri 782 224 269 516 218 115 - 2124
Skog & Process 314 28 80 923 1245 13 - 2603
Transport 83 67 253 336 427 38 - 1204
Ovriga 376 226 14 303 96 413 0 1428
Koncernposter 6 5 2 3 3 5 -24 -
Total 2519 2532 3116 3498 2921 2283 -24 16845
3 manader
Nettoomsittning per kundens segment 31 dec 2024
Koncern- Addtech
MSEK Automation Electrification = Energy Industry  Process Safety poster koncernen
Bygg & Installation 50 52 43 18 26 257 - 446
Data & Telekommunikation 39 37 76 5 1 81 - 239
Elektronik 47 180 6 57 4 78 - 372
Energi 59 119 655 15 165 106 - 1119
Fordon 56 125 10 329 35 20 - 575
Medicinsk teknik 117 97 1 3 77 58 - 353
Mekanisk industri 248 70 83 144 81 37 - 663
Skog & Process 109 24 29 307 375 8 - 852
Transport 35 17 79 83 135 17 - 366
Ovriga 158 74 5 101 28 130 0 496
Koncernposter 2 1 1 1 3 1 -9
Total 920 796 988 1063 930 793 -9 5481
9 manader
Nettoomsittning per kundens segment 31 dec 2024
Koncern- Addtech
MSEK Automation Electrification @ Energy Industry Process Safety poster koncernen
Bygg & Installation 143 160 125 50 79 720 - 1277
Data & Telekommunikation 114 114 220 15 2 228 - 693
Elektronik 137 555 16 162 12 219 - 1101
Energi 170 366 1890 42 507 295 - 3270
Fordon 163 391 30 936 107 55 - 1682
Medicinsk teknik 340 299 3 8 235 163 - 1048
Mekanisk industri 719 216 240 411 248 102 - 1936
Skog & Process 315 75 83 872 1149 24 - 2518
Transport 102 54 227 237 414 49 - 1083
Ovriga 459 228 15 288 85 363 0 1438
Koncernposter 5 3 3 3 8 5 -27 -
Total 2667 2461 2852 3024 2846 2223 -27 16 046
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 manader

31 dec 31 dec
MSEK 2025 2024
Nettoomséttning 5556 5481
Kostnad fér salda varor -3693 -3740
Bruttoresultat 1863 1741
Férséljningskostnader -851 -825
Administrationskostnader -298 277
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 16 22
Rérelseresultat 730 661
- i % av nettoomsdttning 13,1 12,1
Finansiella intékter och kostnader -41 -69
Resultat efter finansiella poster 689 592
- i % av nettoomsattning 12,4 10,8
Skatt -159 -136
Periodens resultat 530 456
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 516 445
Innehav utan bestdammande inflytande 14 11
Resultat efter skatt per aktie fore
utspadning, SEK 1,90 1,65
Resultat efter skatt per aktie efter
utspadning, SEK 1,90 1,65
Genomshnittligt antal aktier efter aterkop,
’000 269916 269840
Antal aktier efter aterkop vid periodens
utgang, ‘000 269957 269852

KONCERNENS TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

3 manader

31 dec 31 dec
MSEK 2025 2024
Periodens resultat 530 456
Poster som senare kan aterforas i
resultatrdkningen
Periodens omrékningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter -202 141
Poster som inte ska aterféras i
resultatrdkningen
Omvarderingar av férmansbestamda
pensionsplaner - 9
Ovrigt totalresultat -202 150
Periodens totalresultat 328 606
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 322 590
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 16
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9 manader
31 dec 31 dec
2025 2024
16845 16046
-11307 -10912
5538 5134
-2480 -2362
-866 -795
31 37
2223 2014
132 12,6
-151 -203
2072 1811
12,3 11,3
-481 -414
1591 1397
1544 1362
47 35
5,70 5,05
5,70 5,05
269890 269818
269957 269852

9 manader
31 dec 31 dec
2025 2024
1591 1397
-147 8
- -15
-147 -7
1444 1390
1403 1356
41 34

31 dec
2025
22595
-15199
7396
-3314
-1161
45
2966
13,1
-190
2776
12,3
-642
2134

2074
60

7,65

7,65

269883

269957

Rullande 12 manader

31 mar
2025
21796
-14804
6992
-3196
-1090
51
2757
12,6
-242
2515
11,5
-575
1940

1892
48

7,00

7,00

269829

269862

Rullande 12 manader

31 dec
2025
2134

-631

-635

1499

1461
38

31 mar
2025
1940

-476

-19
-495
1445

1414
31
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK

Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar
Ovriga anlaggningstiligangar

Summa anléggningstillgangar

Omsiattningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Eget kapital hénférligt till moderbolagets

aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital
Skulder
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder

Avsattningar till pensioner
Uppskjutna skatteskulder

Langfristiga icke rantebarande skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga icke réantebarande skulder

Avsattningar
Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

31 dec 2025

5678
2988
1456
65
10187

3300
3653
1217
8170
18357

7115
442
7557

4698
262
885

30

5875

1216
3549
160
4925
10800
18357

31 dec 2024

5482
3187
1502
73
10244

3498
3816
1075
8389
18633

6612
385
6997

5039
261
893

23

6216

1378
3910
132
5420
11636
18633

31 mar 2025

5527
3182
1447
79
10235

3260
3850
1168
8278
18513

6627
436
7063

4902
262
924

37

6125

1284
3871
170
5325
11450
18513

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

MSEK

Ingédende balans

Inlésta, utfardade och aterkopta
optioner

Utdelning, ordinarie

Férandring, innehav utan
bestdmmande inflytande
Optionsskuld, férvarv
Periodens totalresultat
Utgaende balans

1 apr - 31 dec 2025

Moder-
bolagets
agare
6627

-17
-864

Innehav
utan
bestam-
mande
in-
flytande
436

-34

41
442

Totalt
eget
kapital
7063

-17
-898

-6
-29
1444
7557

1 apr - 31 dec 2024

Moder-
bolagets
agare
5974

-23
-755

229
-169
1356
6612

Innehav
utan
bestam-
mande
in-
flytande
504

121

34
385
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1 apr 2024 - 31 mar 2025

Totalt Moder-
eget bolagets
kapital agare
6478 5974
-23 -34
-787 -755
108 229
-169 -201
1390 1414
6997 6627

Innehav
utan
bestadm-
mande  Totalt
in- eget
flytande kapital
504 6478
- -34
-33 -788
-66 163
- -201
31 1445
436 7063
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Rullande 12
3 manader 9 manader manader

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 689 592 2072 1811 2776 2515
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 210 220 711 714 957 960
Betald inkomstskatt -227 -218 -657 -466 -793 -702
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
féréndring av rorelsekapital 672 594 2226 2059 2940 2773
Férandringar i rérelsekapital 126 59 -92 -211 55 -64
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 798 653 2134 1848 2995 2709
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -52 -43 -124 -149 -171 -196
Fdretagsfoérvarv och avyttringar -81 -351 -492 -1216 -878 -1602
Kassaflode fran investeringsverksamheten -133 -394 -616 -1365 -1049 -1798
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -864 -755 -864 -755
Aterkop av egna aktier/férandring av optioner 49 39 -17 -23 -28 -34
Ovrig finansieringsverksamhet -488 -285 -568 569 -822 315
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -439 -246 -1449 -209 -1714 -474
Periodens kassafl6de 226 13 69 274 232 437
Likvida medel vid periodens bdrjan 1015 1032 1168 798 1075 798
Valutakursdifferens i likvida medel -24 30 -20 3 -90 -67
Likvida medel vid periodens slut 1217 1075 1217 1075 1217 1168

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT
31 dec 2025 31 mar 2025
Redovisat Redovisat

MSEK varde Niva 2 Niva 3 varde Niva 2 Niva 3
Derivat - verkligt varde via resultatet 5 5 - 10 10
Summa finansiella tillgangar till verkligt varde per niva 5 5 - 10 10 -
Derivat - verkligt varde via resultatet 8 8 - 14 14
Villkorade kdpeskillingar - verkligt vérde via resultatet 358 - 358 451 - 451
Summa finansiella skulder till verkligt varde per niva 366 8 358 465 14 451

Verkligt varde och redovisat vérde redovisas i balansrakningen enligt tabellen ovan.

For noterade vardepapper bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgdngens noterade kurs pa en aktiv marknad, niva 1.
Per balansdagen hade koncernen inga poster i denna kategori.

For valutakontrakt och inbaddade derivat bestdms det verkliga vardet baserat pa observerbar marknadsdata, niva 2.

For villkorade kdpeskillingar gors en kassaflédesbaserad vardering, som inte ar baserad pa observerbar marknadsdata, niva 3.
For koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde.

Villkorade képeskillingar 31 dec 2025 31 mar 2025
Ingaende balans 451 360
Avrets forvary 97 231
Férandring via resultatrakningen -34 -1
Utbetalda kdpeskillingar -159 -129
Rantekostnader 12 19
Valutakursdifferenser 9 -19
Utgaende balans 358 451
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NYCKELTAL

Nettoomsaéttning, MSEK

EBITDA, MSEK

EBITA, MSEK

EBITA-Marginal, %

Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Periodens resultat, MSEK

Rorelsekapital

Avkastning rorelsekapital (R/RK), %
Avkastning eget kapital, %
Avkastning sysselsatt kapital, %
Soliditet, %

Finansiell nettoskuld, MSEK
Skuldséattningsgrad, ggr

Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr
Nettoskuld exkl. pensioner, MSEK
Nettoskuldsattningsgrad, exkl pensioner, ggr
Réantetéckningsgrad, ggr

Medelantal anstéllda
Antal anstéllda vid periodens slut

NYCKELTAL PER AKTIE

SEK
Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie

Eget kapital per aktie
Aktiekurs vid periodens slut
Genomshnittligt antal aktier efter aterkép, ‘000

Genomshnittligt antal aktier efter aterkdp justerat for

utspadning, ‘000

Antal utestdende aktier efter aterkdp vid periodens

utgang, ‘000

For nyckeltalsdefinitioner, se sidan 19-21.

31 dec 2025
22595

3968

3510

15,5

2966

13,1

2776

2134

4474
78
29
22
41

4959
0,7
1,2

4697
0,6

13,1

4559
4637

31 dec 2025
7,65

7,65

11,10

26,35
327,40
269883

270214

269957

31 mar 2025
21796

3692

3265

15,0

2757

12,6

2515

1940

4312
76
29
22
38

5280
0,7
1,4

5018
0,7
9,6

4341
4470

31 mar 2025
7,00

7,00

10,05

24,55
292,80
269829

270332

269862

31 dec 2024
21137

3561

3148

14,9

2663

12,6

2390

1848

4247
74
28
22
38

5603
0,8
1,6

5342
0,8
8,9

4274
4430

31 dec 2024
6,65

6,65

9,35

24,50
301,20
269799

270242

269852

ADDTECH AB (PUBL.) DELARSRAPPORT 1 APRIL - 31 DECEMBER 2025

12 manader t.o.m.

31 mar 2024
20019

3245

2860

14,3

2426

12,1

2183

1691

4219
68
28
22
39

4668
0,7
1,4

4427
0,7
8,7

4109
4175

31 mar 2023
18714

2872

2540

13,6

2167

11,6

2005

1554

3855
66
32
22
36

4325
0,8
1,5

4107
0,7

13,7

3781
3911

12 manader t.0o.m.

31 mar 2024
6,05

6,05

9,55

22,15
243,80
269634

269761

269779

31 mar 2023
5,55

5,55

7,10

19,25

192,30
269557

269723

269565
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK

Nettoomsaéttning
Administrationskostnader
Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag
Réanteintékter, rantekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Periodens totalresultat

3 manader
31 dec 31 dec
2025 2024
28 28
-38 -34
-10 -6
10 14
0 8
0 8
8 -1
-1 7
-1 7

9 manader

31 dec
2025
85
-120
-35

31 dec
2024
83
-104
=21

50
29
29

-7
22

22

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK

Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

31 dec 2025

6704
6704

1206

47
1253
7957

69
547
616
350

13

4100
2878
7957
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31 dec 2024

7014
7014

1179

41
1220
8234

69
485
554
374

4364
2928
8234

Rullande 12 manader

31 dec
2025
114
-156
-42
800

761
230
991
-37
954

954

31 mars
2025
112

-140

-28

800

34
806
230

1036

-45
991

991

31 mar 2025

8095
8095

1448

11
1459
9554

69
1443
1512

350

13

4287
3392
9554



DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital® 2
Resultat efter skatt dividerat med eget kapital. Komponenterna berdknas som snittet av de senaste 12 manaderna.
Avkastning pa eget kapital méter ur ett dgarperspektiv den avkastningen som ges pa dgarnas investerade kapital.

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)’
EBITA dividerat med rérelsekapital.
R/RK anvénds fér att analysera Ionsamhet och &r ett matt som premierar hdgt EBITA och lagt rérelsekapitalbehov.

Avkastning pa sysselsatt kapital’

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av sysselsatt kapital. Komponenterna beréknas som
snittet av de senaste 12 manaderna.

Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens I6nsamhet i forhallande till externt finansierat kapital och eget kapital.

EBITA!
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.
EBITA anvénds fér att analysera Ibnsamheten genererad av den operativa verksamheten.

EBITA-marginal’
EBITA i procent av nettoomsattningen.
EBITA-marginal anvdnds for att visa den I6pande verksamhetens I6nsamhetsgrad.

EBITDA!
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.
EBITDA anvénds for att analysera Iénsamheten genererad av den operativa verksamheten.

Eget kapital per aktie, exklusive innehav utan bestdmmande inflytande!

Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.
Mattet méter hur mycket eget kapital som &r hdnférligt till respektive aktie och presenteras for att underlétta investerares
analyser och beslut.

Finansiell nettoskuld'

Nettot av ranteb&rande skulder och avséttningar minus likvida medel.

Nettoskulden anvénds fér att folja skuldutvecklingen, analysera koncernens skuldséttning samt dess férméga att
aterbetala sina skulder med likvida medel genererade fran koncernens Iépande verksamhet om samtliga skulder f6rféll
idag och eventuell nédvéndig aterfinansiering.

Finansiell nettoskuld/EBITDA!

Den finansiella nettoskulden dividerat med EBITDA.

Finansiell nettoskuld jamfért med EBITDA ger ett nyckeltal for nettoskulden i relation till kassagenererande resultat i
rérelsen, det vill sdga ger en indikation pa verksamhetens férmaga att betala sina skulder. Detta matt anvdnds allmant av
finansiella institutioner for att méta kreditvérdigheten.

Finansnetto’
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.
Anvénds for att beskriva utvecklingen av koncernens finansiella aktiviteter.

Forvarvad tillvaxt!
Forandringar i nettoomsaéttning som ar hanforlig till rérelseférvarv jamfoért med samma period féregaende ar.

Férvérvad tillvédxt anvédnds som en komponent for att beskriva utvecklingen av koncernens nettoomséttning dér férvérvad

tillvéxt sérskiljs fran organisk tillvéxt, avyttringar samt valutakurseffekter.
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie'

Kassaflode fran den lIépande verksamheten dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestaende aktier efter aterkdp.
Mattet anvdnds for att investerare enkelt ska kunna analysera hur stort éverskott fran den Ipande verksamheten som
genereras per aktie.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar?
Investeringar i anlaggningstillgangar minus forséljningar av anlaggningstillgangar.
Mattet anvédnds for att analysera koncernens investeringar i férnyelse och utveckling av materiella anidggningstillgangar.

Nettoskuld exklusive pensioner?
Nettot av rantebérande skulder och avséttningar exklusive pensioner minus likvida medel.
Ett matt som anvénds for att analysera finansiell risk.

Nettoskuldsattningsgrad, exklusive pensioner? 2
Nettoskuld exklusive pensioner dividerat med eget kapital.
Ett métt som anvénds for att analysera finansiell risk.

Organisk tillvaxt!

Férandringar i nettoomsaéttning exklusive valutaeffekter, férvarv samt avyttringar jamfért med samma period
foregaende ar.

Organisk tillvéxt anvénds for att analysera den underliggande forséaljiningstillvéxten drivet av férdndring i volym,
proauktutbud och pris for liknande produkter mellan olika perioder.

Resultat efter finansiella poster?
Periodens resultat fore skatt.
Anvénds for alt analysera verksamhetens Ibnsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Resultat per aktie
Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter skatt, dividerat med ett vagt genomsnitt av antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter skatt, dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestaende aktier, justerat
for tilkommande antal aktier vid nyttjande av utestaende optioner.

Rantetackningsgrad’

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader och bankavgifter dividerat med rantekostnader och bankavgifter.
Nyckellalet méter koncernens kapacitet att via sin verksamhet och finansiella intédkter generera ett tillrdckligt stort
oversKott for att tdcka sina finansiella kostnader.

Roérelsekapital’

Rorelsekapital (RK) mats genom ett arsgenomsnitt definierat som varulager plus kundfordringar minus
leverantdrsskulder.

Rdrelsekapital anvénds for att analysera hur mycket rérelsekapital som &r bundet i verksamheten.

Rorelsemarginal’

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Mattet anvénds for att ange hur stor andel i procent av omséttningen som blir kvar fér att tdcka rdntor och skatt samt ge
vinst, efter att foretagets kostnader har betalats.

Rorelseresultat!
Rorelseintékter minus rérelsekostnader.
Anvénds for att beskriva koncernens resultat fore rdntor och skatter.
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Skuldséttningsgrad! 2
Finansiell nettoskuld dividerat med eget kapital.
Ett métt som anvénds for att analysera finansiell risk.

Soliditet’ 2

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet anvénds for att analysera finansiell risk och visar hur stor andel av tillgangarna som &r finansierade med eget
kapital.

Sysselsatt kapital'

Balansomslutning minus icke ranteb&rande skulder och avséttningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av féretagets tillgangar som lanats ut av foretagets dgare eller som har lanats ut av
langivare.

Utestaende antal aktier
Totalt antal aktier reducerat med av bolaget aterkdpta egna aktier.

Vinstmarginal'

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal anvénds for att visa hur mycket vinst foretaget far ut av varje forséljningkrona efter att alla kostnader
inklusive finansiella kostnader har betalats.

Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.
2Minoriteten ingar i eget kapital nar nyckeltalen beréknas.
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Detta ar Addtech

Addtech ar en svensk, bdrsnoterad teknikldsningskoncern som férenar det lilla bolagets flexibilitet och snabbhet med det
stora bolagets resurser. Vi forvarvar, &ger och utvecklar sjalvstandiga dotterbolag som séljer olika hdgteknologiska
produkter och I6sningar till kunder inom framfér allt tillverkande industri och infrastruktur. Med djup kompetens inom en rad
olika nischer skapar vara dotterbolag tekniska, ekonomiska och hallbara mervarden fér bade kunder och leverantérer, och
bidrar pa sa satt till 6kad effektivitet och konkurrenskraft for alla parter. I[dag har vi éver 150 bolag i cirka 20 lander, och en
lang historik av uthallig, Ibnsam tillvaxt.

Var vision

Vi ska vara ledande inom vardeskapande tekniklésningar for en hallbar framtid och uppfattas som den mest kompetenta
och langsiktiga samarbetspartnern av vara kunder, leverantérer och medarbetare.

Affarsidén i korthet

Addtech erbjuder hdgteknologiska produkter och I6sningar till féretag inom tillverkande industri och infrastruktur.
Addtech tillfér bade tekniskt och ekonomiskt mervarde genom att vara en kompetent och affarsmassig samarbetspartner
fér kunder och tillverkare.

Vi driver aktiedgarvarde genom:

« de 150 dotterbolagen och deras formaga att skapa vinsttillvaxt
« bolagsstyrning som far bolagen att na &nnu battre resultat och utveckling
« forvarv som tillfér nya medarbetare, kunder och leverantdrer

ADDTECH AB (PUBL.) Org.nr: 556302-9726, Box 5112, 102 43 Stockholm, Besdksadress: Birger Jarlsgatan 43
Tel: +46 8 470 49 00, info@addtech.com

ADDTECH

ADDTECH AB (PUBL.) DELARSRAPPORT 1 APRIL - 31 DECEMBER 2025 22



